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Impacto Impacto em rede

\ossa DIRECAO

A reciclagem no Brasil evoluiu nos ultimos anos,
mas ainda carrega desafios estruturais importantes.

Por muito tempo, a cadeia operou de forma
fragmentada. Empresas colocavam embalagens
no mercado com pouca visibilidade sobre o
destino desses materiais, enquanto cooperativas
e recicladores atuavam com baixa previsibilidade,
expostos a volatilidade e a falta de organizacao

Impacto ambiental, ao reduzir o volume de
residuos destinados a aterros e lixoes.

Impacto social, ao gerar renda, dignidade e
inclusao produtiva.

Impacto econémico, ao trazer mais eficiéncia e
organizagao para o mercado.

Compromissos e futuro
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do sistema. Esse processo comeca na decisao das marcas de

assumir sua responsabilidade, mas so se concretiza
quando o investimento chega a base da cadeia e

A legislagao avangou, as metas ficaram mais claras Nesse cenario, a execucao consistente deixa de ser

e a responsabilidade ganhou contornos mais
concretos. Ainda assim, cumprir a lei e transformar
o sistema sao coisas diferentes.

A eureciclo atua justamente nesse espaco, com
o objetivo de transformar responsabilidade em
impacto socioambiental real. Nosso foco sempre
foi estruturar a cadeia de reciclagem, criando as
condigcoes para que ela funcione de forma mais
eficiente, previsivel e escalavel.

Quando ha previsibilidade, ha investimento.
Quando ha investimento, ha aumento de
capacidade produtiva.

E € essa capacidade que permite gerar
impacto mensuravel.

se transforma em estrutura.

Ao longo dos anos, aprendemos que estruturar
um sistema exige consisténcia. Exige didlogo
com empresas, cooperativas, recicladores,
sociedade e poder publico. Exige disciplina na
execucao e capacidade de adaptacao continua.
E exige, sobretudo, governanca, transparéncia e
rastreabilidade.

O contexto também segue evoluindo. A agenda
regulatoria avanca, o mercado amadurece e
consumidores e investidores passam a exigir
resultados cada vez mais concretos. A0 mesmo
tempo, a agenda climatica reforca o papel da
economia circular como uma das principais
alavancas de transformacao.

diferencial e passa a ser um requisito-chave.

Este relatorio é parte do nosso compromisso
com transparéncia e prestacao de contas. Aqui
mostramos como o investimento das marcas se
transforma em estrutura, como essa estrutura se
converte em capacidade e como essa capacidade
gera impacto real na cadeia da reciclagem e na
vida das pessoas.

O ano de 2025 foi de amadurecimento do sistema.
Seguimos avangando com disciplina, fortalecendo

as bases necessarias para ampliar escala e impacto

Nos proximos anos.

Marcos Matos
Co-fundador e CEO na eureciclo
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Antes de qualquer decreto, antes de qualquer
credito de reciclagem, havia catadores
organizados, associacdes e cooperativas
resilientes, e recicladores transformando
materiais em novos produtos.

Mas o sistema operava com lacunas:

Compensacdes sem rastreabilidade clara;
Associacdes e cooperativas sem
previsibilidade financeira;

Materiais economicamente invisiveis;
Dados fragmentados.

Impacto Impacto em rede

Da obrigagdo requlatoria
a transformacgao sistémica

A consolidacao da logistica reversa no Brasil
marca uma mudanca estrutural na forma como
empresas se relacionam com o ciclo de vida das
embalagens. A Politica Nacional de Residuos
Sélidos estabeleceu diretrizes claras de
responsabilidade compartilhada, transformando a
gestao de residuos em compromisso regulatorio
e ativo ambiental para milhares de empresas.

Com o amadurecimento do ambiente normativo,
surgiram novos desafios: como garantir

escala, rastreabilidade e adicionalidade? Como
assegurar que o cumprimento legal gere
impacto ambiental e social consistente, com o
aumento dos indices de reciclagem em todo
territorio nacional?

A resposta exige
estrutura e escala.

Compromissos e futuro
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Estrutura como
vetor de escala

A reciclagem brasileira opera em
um contexto de complexidade
logistica, falta de infraestrutura,
desigualdade regional e forte
exposicao a volatilidade de

mercado. Sem previsibilidade Operadores
financeira, a cadeia tende a ampliam escala

priorizar apenas materiais de . .
maior valor comercial, limitando com menor risco;

o potencial de recuperagao de
diversos outros materiais.

Estruturar o sistema significa .
intervir nesse ponto critico: criar f:ooperatIVdS . N
condigcbes para que a reciclagem Investem em formallzagao
aconteca de forma continua, e infraestrutura'

H

economicamente viavel e
auditavel, para todos os tipos
de embalagens.

Ao direcionar investimento mdteridis de mdior
estruturado para diferentes complexidqde passam a

territorios e materiais, o modelo . i . .
da eureciclo contribui com: ser economicamente viaveis.
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| OGISTICA REVERSA:
DO COMPLIANCE AO IMPACTO REAL

O diagnéstico do Brasil

Por que a reciclagem nao
escala sozinha?

- Desafio logistico complexo;
- Baixo valor dos residuos no mercado;
- Informalidade e falta de infraestrutura;

- Baixo nivel de conscientizacao ambiental.

Hoje, o
1 Brasil recicla 7

8,7%

dos residuos.

Fonte:
ABREMA 2025

‘ ‘ Transformamos obrigacao

legal em transformacao
sistémica. ’ ’

Crédito de Reciclagem
como impulsionador

O crédito € um instrumento de
financiamento direto que transforma a
obrigacao legal em investimento
estruturante e auditavel.

A evolucao do Crédito

Tradicionais: papel,
plastico, vidro e metal.

Especiais: materiais complexos
(PP, BOPP e longa vida).

\%

Creédito Estruturante
(CERE) e Crédito catador.

Impacto em rede

Para onde vai o
investimento?

O recurso chega diretamente as
associacoes, cooperativas e operadores
e vira capacidade produtiva:

- Suporte técnico e documental;

- Infraestrutura: galpoes e reformas;

- Tecnologia: maquinarios e
equipamentos;

- Dignidade: EPIs e melhoria na renda.

R$ 94.621

média de valor
adicional por
organizacao em 2025.

Compromissos e futuro
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Evoluindo os
atores da cadeia

N&o apenas repassamos
investimentos. Nosso programa
estrutura e desenvolve os parceiros.

- Estruturacao basica;

- Massa e novos materiais;

- Capacitacao de pessoas;

- Evolucao estrategica do negocio.

108 operadores

foram apoiados com
documentacao para
formalizacao

Lancamento da plataforma

de capacitacao em
parceria com o Sebrae.
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NUMEROS 2025 QUE MOSTRAM
A TRANSFORMACAO

compensados por tipo (toneladas)

é:g% 7 mil 881 mil

clientes toneladas de CO- evitadas

Total de materiais

483.539

repassados a cadeia e reciclagem

O,
483 mil 101°%;

1/ |

ton de emboalagens de evolugdo 47,7% 11.2=
compensadas (+24% vs 2024) de massa Papel Plasticos Vidro
remunerada por 230.862,73 167.537.62 54.213,74
organizacdo
0,8
Metal Plastico PP Cartonado
18.027,14 0.195,99 longa vida

de adicionalidade comprovada
370277
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Ha dez anos, a eureciclo tem desenvolvido
frentes de atuacgao interseccionais para » Viabilizacdo de materiais
aumentar as taxas de reciclagem, sao elas: de maior complexidade

® Consolidagao de volume minimo viavel,
® Estruturacao de rotas de comercializacao;
1 . . . ¢ Integracao com recicladores especializados;
: Formal.lza?ao d.a cadenla ¢ Viabilizacao da reciclagem de materiais que
para ampliar a incluséo de antes nao eram separados em determinadas
atores no sistema regides do pais. 5
» Criagao de novas estruturas
© Regularizagao fiscal e ambiental;
® Padronizagao documental
e rastreabilidade;
© Redugao de informalidade operacional.

o Criacao de novas estruturas fisicas de
triagem e processamento;
© Modernizacao de processos com uso
de maquinario e novas tecnologias;
4 . Fomento da ¢ Inclusao produtiva com a criagao de
economia circular novos postos de trabalho formais.

2 « Ampliagdo da capacidade - Redugse dle exiEco ds
de coleta e triagem através de mEiErIB-RIIE €8l MEileze;
- - S . . ¢ Conexao da cadeia de suprimentos
investimentos e profissionalizacao . )
fortalecimento dos atores para garantir um fluxo continuo e
parao confiavel de embalagens e resina

pos-consumo (PCR), na sigla em inglés;

° Investimentos em infraestrutura  Garantia de qualidade e
(galpégs. pirsisse, esteira's ?tC~)? rastreabilidade na oferta de PCR;
¢ Organizagao de rotas logisticas; * Valorizagao do ativo ambiental:

® Aumento do volume processado
e da produtividade;
® Formacao técnica e administrativa;
® Melhoria de processos internos
e da qualidade operacional.

a transformacao do residuo
em matéria-prima.
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GOVERNANGA,
REGULACAO

E ESCALA

A legislacto como
acelerador da escala

A logistica reversa de embalagens no
Brasil & resultado de uma construcao
regulatoria progressiva, que estabelece
responsabilidades individualizadas e
encadeadas para empresas, poder publico
e demais atores da cadeia. Desde a
instituicao da Politica Nacional de Residuos
Solidos (PNRS), em 2010, o pais avangou
no reconhecimento de que a destinacao
adequada das embalagens pos-consumo €
um pilar essencial para a sustentabilidade
ambiental, social e econémica.

Impacto Impacto em rede < 10 >

Compromissos e futuro

A legislagcao determina que embalagens
devem retornar ao ciclo produtivo na forma
de novos produtos, proibindo descarte
inadequado e reduzindo impactos ambientais
nos ecossistemas. Para isso, fabricantes,
importadores, distribuidores e comerciantes
compartilham a responsabilidade pela
estruturacao e pelo financiamento

do sistema de logistica reversa.

Em 2025, 0 avanco regulatorio ganhou

um novo marco com a regulamentagao

do Decreto do Plastico (Decreto Federal
n° 12.688 de 21/10/2025), que consolidou
diretrizes especificas para embalagens
plasticas, reforcando metas, critérios de
comprovacao e a necessidade de solucdes
estruturadas e auditaveis, estimulando a
incorporacao de material reciclado na
fabricacao de novas embalagens. Além
disso, prevé a ampliacao do escopo para
embalagens primarias, secundarias e
terciarias, reforcando a responsabilidade ao
longo de toda a cadeia de comercializagao.

A atuacao da eureciclo se conecta a
evolugcao regulatoria para atender as
marcas, desenvolver fornecedores e
cadeias de materiais, e muitas vezes se
antecipa, como fazemos com a recuperacao
e compensacao de subtipos de materiais

e com a certificagao e fornecimento de
resinas e embalagens com conteudo
reciclado PCR.
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Instituto Giro

Governanca coletiva para estruturar
a logistica reversa

O avancgo da logistica reversa de embalagens no Brasil também
passa pela construcao de arranjos institucionais capazes de
dialogar com o poder publico, o mercado e a sociedade civil.
Nesse contexto, o Instituto Giro exerce um papel estratégico como
articulador do sistema e motor propulsor da economia circular.

Atualmente, o Instituto Giro se destaca como a entidade gestora
com maior massa reportada ao Ministério do Meio Ambiente e
Mudanca do Clima (MMA), sendo responsavel por 37,6% de toda
a massa formal recuperada na ultima publicacao. Sua atuacao
contribui com a transferéncia de conhecimento para gestores
publicos, para dar escala, previsibilidade e seguranca juridica
ao cumprimento das obrigacdes legais de logistica reversa, e

a partir de 2026 como certificadora do atingimento da meta de
conteudo reciclado (PCR).

Com governanga corporativa estruturada, a entidade gestora
opera de forma independente, reunindo 103 entidades
associadas, representantes de diferentes setores e instancias de
decisao, assegurando transparéncia, integridade e alinhamento
as diretrizes da Politica Nacional de Residuos Solidos.

Parceria
Entidade
Gestora

Impacto em rede

()
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68.536 320.2451383.998 |l 391.423 W 483.540

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

® Evolucdo das UFs com a logistica reversa
de embalagens regulamentada

M Massa recuperada pela eureciclo
(toneladas)

W

‘I. '
Além de viabilizar a comprovacao do cumprimento
da legislagao pelas empresas e impulsionar o

avancgo da economia circular no pais, o Instituto Giro

atua como plataforma de dialogo e qualificagao do
sistema, promovendo integracao entre entidades
setoriais, operadores, instituicées parceiras,

e poder publico.

Renata Vilarinho
Diretora-presidente do Instituto Giro
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O CREDITO DE RECICLAGEM
CONMO MOTOR DO SISTEMA

Todo sistema que funciona em escala
precisa de um motor. Na logistica reversa
brasileira, esse motor € o crédito de
reciclagem. Ao transformar a reciclagem
comprovada em um instrumento
rastreavel, o crédito criou algo raro no
setor: continuidade. Continuidade de
investimento, de operacao e de impacto
que permite que a reciclagem avance
com previsibilidade, fortalecendo quem
esta na base e abrindo espacgo para que 321
materiais antes invisiveis passem a fazer
parte do sistema.

organizagdes formaram
nossa rede homologada;

Quando operado com critérios @ R$ 30 -

técnicos, governanga e auditoria - milhoes

ind dent s dit foram direcionados diretamente

Independente, o credito cufnpl‘e @ cadeia de reciclagem;

seu papel de ser um mecanismo

financeiro que pode ser aplicado

em qualquer regido brasileira, Foi registrada uma

beneficia centrais de triagem evolugto média de

de todos os portes, e passa 101"/ EemasSaremEncracd
K P ’ p_ O por organizagdo.

funcionar como mecanismo de

estruturacdo sistémica.

Compromissos e futuro

Esses indicadores refletem:

® expansao da capacidade instalada
de coleta e triagem;

® mais estabilidade econdmica para
operadores e cooperativas;

° ampliacao da diversidade de
materiais reciclados;

© fortalecimento da base produtiva da cadeia.

Ao longo da ultima década, o credito de
reciclagem consolidou-se como instrumento
técnico de integracao entre regulacao, mercado
e capacidade produtiva, contribuindo para a
evolucao estrutural da logistica reversa no pais.

{12
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Massa por material compensada pela eureciclo nos anos (toneladas)

%4.213

171176
142.760

98.1(% 167.538

230.863

L.

o . L Papel 4
A trajetoria da eureciclo acompanha a propria P e
evolucao da cadeia. O que comegou com foco

N"'s/

o N 124~2M 54.214
em grupos de materiais foi, ao longo do tempo, L

incorporando complexidade, diversidade e 'ﬂ o 635%

. — Plastico 38.060

novos desafios. :

\29.167 29.22

Hoje, a estruturacao acontece por grupos 20.625

AN

B

de materiais e por subtipos, respeitando as Vidro e
particularidades de cada fluxo e investindo
onde o sistema mais precisa.

16.198

13.93/ \12‘434

8.000 —

7.57/ 9.196
—_— 8.377
4.25/

Metal 11.423

Plastico PP

3.787 3.708
0 0 0
) I
Longa vida
2021 2022 2023 2024 2025

Cada material e cada regido
tém desafios proprios.
Desenhamos a solugéio caso a caso.



N

eureciclo®

Apresentacdo

Impacto Impacto em rede

Estruturacdo de uma cadeia complexa

A reciclagem de embalagens longa vida exige
solucoes técnicas especificas, articulagao
territorial e integragao entre centrais de triagem
e recicladores especializados.

Cooperativas e operadores impactados: 37
Area de atuagao: 10 estados

(DF, ES, GO, MG, PA, PR, RJ, RS, SC e SP)
Toneladas recuperadas: 3.703

A expansao da cadeia de longa vida

demonstra que, com estrutura adequada, e
possivel consolidar fluxos mesmo em regides
historicamente desassistidas. O avanco ocorreu
por meio de articulacao logistica, consolidacao
de volume minimo viavel e fortalecimento da
capacidade de triagem.

Compromissos e futuro

Adicionalidade e ganho de eficiéncia

A cadeia do vidro apresenta desafios de

preco do caco e logisticos relevantes,
especialmente em fungao do peso e custo

de transporte. A estruturagao, iniciada em 2022,
priorizou aumento de eficiéncia operacional,
otimizagao de cargas e redugao de perdas

em 2025,

Cooperativas e operadores impactados: 18
Area de atuagao: 7 estados

(MS, ES, SP, GO, MA, PE e PR)

Toneladas recuperadas: 1.216 toneladas
adicionais destinadas adequadamente

Aumento medio mensal de 28% na producao
de vidro nas centrais estruturadas, o que
evidencia ganho direto de capacidade apos
0s projetos de estruturacao, indicando que o
investimento impactou produtividade e nao
apenas volume pontual.

{155
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ESTRUTURANDO A CADEIA DE
RECICLAGEM DO VIDRO

eureciclo e Ambev desenvolveram uma
iniciativa pioneira para gerar adicionalidade

na reciclagem do vidro, com foco inicial no
estado do Parana. O projeto conectou grandes
geradores, cooperativas, operadores privados
e recicladores, estruturando a coleta e a
destinagao do material de forma coordenada.

A implementacao incluiu coleta ponto a
ponto em bares e restaurantes, distribuicao
de bombonas exclusivas para vidro, apoio a
triagem e conexao direta com recicladores
parceiros, garantindo rastreabilidade e
destinacao adequada.

A experiéncia mostra que estruturar a cadeia
do vidro exige investimento, coordenacao
entre diferentes atores e solugdes adaptadas
a realidade local - elementos essenciais para
ampliar a reciclagem e fortalecer a economia
circular no pais.

16
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ESTRUTURAGCAO
DA CADEIA NO PARAN
+145 toneladas

228 toneladas/meés

+200 estabelecimentos PACTO AMBIENTAL
E CLIMATICO

210 bombonas
207.743 garrafas

Atuacdo em
6 municipios: 51,33 tCO,e

3 organizagoes
beneficiadas
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Plastico polipropileno

Estruturar o que antes ndo era reciclado

O polipropileno € amplamente utilizado em
embalagens e utilidades, mas historicamente
enfrentou baixa viabilidade econémica na
reciclagem fora das regides Sul e Sudeste.

A criacao de demanda estavel e a estruturacao
de rotas especificas a partir de 2021 permitiram
ampliar significativamente sua recuperacao.

Cooperativas e operadores impactados: 61
Estados impactados: 17 estados

(BA, DF, ES, GO, MA, MG, MS, MT, PA, PB, PR,
RJ, RO, RS, SC e SP)

Toneladas recuperadas: 7.676 toneladas

A consolidacao da cadeia de PP representa

um dos movimentos mais relevantes de
diversificagao de materiais, ampliando presenca
em cooperativas anteriormente concentradas
em PET e papel.

Impacto em rede

BOPP

Estruturacdo de fluxos especializados

O BOPP (polipropileno biorientado), material
flexivel e de baixo peso unitario, apresenta
desafios de coleta e consolidagao de volume.

A estruturagao, iniciada em 2022, concentrou-se
na criagao de fluxos dedicados e integragao
com operadores especializados.

Operadores impactados: 3 centrais
Estados impactados: 3 estados (GO, PE e SP)
Toneladas recuperadas: 4.422 toneladas

A consolidacao do BOPP demonstra que a
viabilidade nao depende apenas de volume
absoluto, mas da existéncia de estrutura
especifica e rota comercial definida. Em 2026,
nossa estimativa é triplicar o numero de
toneladas compensadas.

Compromissos e futuro

<17 )
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Resina reciclada
pos-consumo (PCR)

Da reciclagem a circularidade

Nos ultimos anos, o modelo de créditos de
reciclagem contribuiu para destravar esse sistema
ao gerar demanda, previsibilidade econémica e
investimento na base da cadeia, especialmente
junto a operadores, cooperativas e recicladores.

Agora, com o avango do uso de resinas PCR
(post-consumer recycled), o sistema da um novo
salto de maturidade.

Ao estimular que a industria incorpore material
reciclado em embalagens e produtos, a cadeia
deixa de atuar apenas na recuperacao de
residuos e passa a fechar efetivamente o

ciclo produtivo, reduzindo a dependéncia

de mateéria-prima virgem e transformando
residuos em insumo industrial.

1)

Impacto Impacto em rede Compromissos e futuro =
Integragao entre recuperagao Esse movimento representa um passo
de material, rastreabilidade e reinsercao importante para a circularidade: conectar
industrial fortalece: quem recupera o material, quem recicla
e quem transforma, criando uma cadeia
® Viabilizar metas corporativas de circularidade; mais integrada, eficiente e preparada para
® Apoiar compromissos climaticos e de reducao escalar a economia circular no Brasil.

de emissoes;

® Aumentar o valor econdmico do material
pPOS-coNsuMOo;

® Estimular investimentos em tecnologia
e qualidade no setor reciclador.

Mais do que ampliar volumes, a expansao
das cadeias de materiais representa a
consolidacao da infraestrutura da reciclagem
no pais: com mais capilaridade territorial,
diversificacao de fornecedores e aumento da
capacidade produtiva.

. . Ciclo fechado:
Em 2025, com a articulagao de sua rede parceira,
a eureciclo passou a oferecer desde pellets de
resina PCR até embalagens recicladas prontas
para serem utilizadas - itens com qualidade,
tecnologia e rastreabilidade.

120 t

de resina PCR foram

Circularidade acontece o el
quando o material volta eureciclo em 2025

a gerar valor.
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FURECICLO
IMPACTA

Estruturar para sustentar No eureciclo
a reciclagem em escala Impacta, cada fase

responde a desafios
concretos do
territdrio e prepara
o caminho para a

A reciclagem em escala so se sustenta quando
quem esta na base do sistema tem condigoes
reais de permanecer, evoluir e gerar valor. O
eureciclo Impacta nasce dessa compreensao: etapa seguinte
fortalecer pessoas, organizagoes e territorios
é parte indissociavel da construcao de um
sistema de logistica reversa eficiente,
inclusivo e duradouro.

Ao longo dos anos, identificamos que muitas
organizacdes nao possuiam as condigcoes
minimas para ingressar em nosso modelo de
estruturacao. Elas precisam de mais atencao e
auxilio para enfrentar obstaculos de diferentes
complexidades. Ao identificarmos esses casos,
as organizagdes sao convidadas a integrar o
programa eureciclo Impacta.

.......................)

{195

Evolugdo estratégica do negocio
Ampliagao de infraestrutura,
integracao com recicladores e atuagao
em cadeias mais complexas.

Formacgdo e capacitagdo de pessoas
Conhecimento como motor do

impacto com formacgdes tecnicas,
gerenciais e empreendedoras.

Desenvolvimento de massa
e hovos mercados

Ampliar a capacidade produtiva
e reduzir gargalos para ganhar
escala com eficiéncia.

Estruturacdo e

capacitacdo bdsica

Criar acesso e condicdes para
permanecer no mercado formal.
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Projetos estruturantes

Desenvolver onde o desafio € maior

No topo da jornada, o eureciclo Impacta direciona esforgos
para projetos que exigem solugdes especificas, visao sistémica
e articulacao territorial.

176 PEVS

Longa vida na Regido Norte (AM)

Cooperagdo entre eureciclo & Tetra Pak =3 R$ 62 I\’II L

A reciclagem de embalagens longa vida no
Amazonas apresenta desafios significativos:
longas distancias, logistica complexa e auséncia

de mercado estruturado. A atuacao do eureciclo 22 t
Impacta nesse contexto demonstra como o ;
fortalecimento da base, aliado a capacitagao e a
coordenacao sistémica, permite avancar mesmo em
cenarios de alta complexidade.

A agao pioneira combina articulacao entre a IRPAAM - organizagao de
catadores investida e responsavel pela entrega -, ARPA e Ascarman -
organizacoes de catadores apoiadas e atuantes do projeto, e o apoio

da Tetra Pak como parceiro investidor, com a agao de estruturagao
operacional da eureciclo. O resultado ¢ a integracao da operagao local a
cadeia nacional de reciclagem. As embalagens longa vida, que antes nao
recebiam a valorizagao adequada, agora encontram o destino correto.
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Estruturacado e

capacitacdo CURSOS
EAD
SEBRAE E-BOOKS
— E VIDEOS

CURSOS
VIA WHATSAPP

Capacitagdo como motor

Em parceria com o Sebrae, o programa >
estruturou um ecossistema de aprendizado COI\ITEU Dos
voltado a cooperativas e operadores, com

foco em gestao, processos, plangjamento e EXCLUSI‘IOS

sustentabilidade econébmica.

A plataforma digital nasceu em 2025, com

a missao de fortalecer a gestao, ampliar

a eficiéncia operacional e impulsionar a
competitividade das organizagdes parceiras.

PODCASTS SOBRE
DIVERSAS TEMATICAS
Capacitagao
impulsiona o impacto.
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RedeTransforma

Inclusdo produtiva como ponto de partida

O RedeTransforma atua onde o sistema € mais sensivel: na realidade de Antes dd escqla’
catadores individuais. A iniciativa, criada em 2022, foi pioneira ao repassar .d d
valores referentes ao credito de reciclagem diretamente ao catador. veém O cuiadaao.

O programa, idealizado pela Rede de Cooperativas Sul (Rede Sul) e

apoiado pela eureciclo desde sua criagao, combina apoio
a estruturacao local, integracao com recicladores especializados e R ° 5

fortalecimento dos fluxos logisticos.

Protecgdo social e cuidado

Por meio de uma parceria estratégica com a WasteBank,
o programa oferece seguro saude e protegao pessoal,
assisténcia médica remota, com atendimento
do Hospital Albert Einstein, e cobertura
financeira em caso de acidentes.

304

Para 2026, a expansao geografica acontece
no litoral de Sao Paulo, com a Rede Sul,

e em Brasilia, com a Recicle a Vida - uma
organizagao de catadores de alta eficiéncia,
que atendera os catadores auténomos

da capital do pais.
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Integracco com
a agenda climatica

A gestao de residuos deixou de ser apenas
tema ambiental e passou a integrar
estratégias climaticas e corporativas. A
substituicao de matéria-prima virgem por
insumos reciclados contribui para reducao
de emissdes associadas a extracao e ao
processamento industrial.

A economia circular para as embalagens

€ uma estratégia importante para
descarbonizagao do escopo 3 (relacionado
as emissoes dos fornecedores), que € uma
fonte de emissao muito relevante para
empresas de bens de consumo.

Estruturar a
reciclagem e usar
material reciclado é
também criar base
para relatorios ESG e
compromissos publicos
de descarbonizagdo.

Impacto Impacto em rede

2,059 tcoe

é a quantidade média
de emissoes evitadas
para cada tonelada de
residuo reciclado.

Fonte: Estudo Impactos da Reciclagem na
Emissao de Carbono - eureciclo & Planton (2025)

{23
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Em 2025, a eureciclo, em parceria com

a Planton, empresa especializada em
tecnologia de mensuragao de emissoes,
langou um estudo inédito no Brasil que
quantifica, com base cientifica e dados

da cadeia nacional de residuos, o impacto
da reciclagem na descarbonizacao. A
iniciativa estabelece, pela primeira vez,
uma meétrica ajustada a realidade brasileira
para mensurar emissoes evitadas por meio
da economia circular.
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Como medimos o impacto climdtico da reciclagem

A analise concentrou-se nas etapas de extragao Os resultados demonstram que a reciclagem
da matéria-prima e destinagao final dos de qualquer material gera reducao

residuos, considerando que as demais fases significativa de emissoées.

do ciclo de vida (produgao de embalagens,

acondicionamento e venda) apresentam A substituicao de matéria-prima virgem por
emissdes equivalentes independentemente da material reciclado reduz emissdes associadas
origem do material. O estudo incorporou dados a0 escopo 3, categoria que concentra grande
primarios da cadeia brasileira, além de bases parte das emissdes corporativas e inclui
internacionais reconhecidas, como a Ecoinvent processos como produgao de insumos,

3.10 e os fatores de emissao do IPCC. logistica e descarte pds-consumo.

H=

sU o

Compromissos e futuro

reduz extracao

reduz lixo :

gera impacto social
reduz emissao de CO2

Brasil e a
agenda climatica

Participagdo na COP30 | Belém (2025)
Em 2025, participamos ativamente da COP30,
realizada em Belem (PA), levando a experiéncia
brasileira na estruturacao da cadeia de reciclagem
para o principal forum global sobre clima.

Durante o evento, apresentamos o estudo sobre
a relagao entre reciclagem e descarbonizagao,
evidenciando como o fortalecimento da cadeia
de reciclagem contribui para a redugao de
emissoes de gases de efeito estufa e para o
avanco da economia circular.

A presenca na COP30 reforgcou o posicionamento
da eureciclo como agente de conexao entre
marcas, cadeia de reciclagem e sociedade,
contribuindo para o avango de solugdes
concretas de economia circular no Brasil.

1l
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QUANDO IMPACTO
VIRA CONFIANGCA

Impacto ndo se
constroi sozinho

Quando falamos de
embalagem, falamos
também de escolha.

Reconhecimento
do selo eureciclo

cresceu de
5%
2025

2927%
2023

CONFIANCA DO
CONSUMIDOR

A embalagem € o primeiro ponto de contato com

o consumidor, ela influencia na decisao. Vimos nas
pesquisas que sustentabilidade € uma expectativa do
consumidor e faz diferenca.

O selo nas embalagens é um convite a transparéncia, a
corresponsabilidade e a participacao do consumidor.

O selo eureciclo € a primeira marca mais lembrada
pelos consumidores quando perguntados sobre selos
de reciclagem. Esses dados evidenciam que marcas
que adotam solugodes estruturadas de economia circular
fortalecem sua reputacao, ampliam sua relevancia

nas géndolas e constroem vinculos de confiangca com
consumidores cada vez mais conscientes.

{26
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Sistema
Comunicacao, design
e cultura como
expressao do impacto ®

Prémio POPAI Brasil

A participacao da eureciclo e do Instituto Giro o~
na APAS SHOW 2025 marcou a convergéncia Melhor Uniado de Empl‘eSCIS B
entre impacto, comunicagao e cultura.
Com o conceito “Transformagdes que
Contam Historias’, o estande foi concebido Desde a sua conquista em 2017, a
como um manifesto visual sobre economia Melhor certificacao de Empresa B tem sido
circular — traduzindo dados, materiais e fundamental para atestar nosso
impacto em experiéncia. E foi executado da compromisso continuo em utilizar a forga
forma que acreditamos: reutilizavel, reciclavel do mercado para solucionar desafios
e com material reciclado. socioambientais, mensurando o sucesso
para alem do lucro financeiro.
Desenvolvido com 750 kg de plastico P .
reciclado, o projeto materializou, de forma Premlo DeSIgn fOI" d Better O projeto “Transformacdes que Contam
tangivel, os principios da circularidade. A World Award (DFBW) Historias" foi desenvolvido em parceria
estrutura modular, leve e 100% reutilizavel com a RatoRdi Industria e Design
percorreu as principais feiras do pais, Circular e a UP Lab - ele ¢ fruto da
demonstrando na pratica que é possivel Melhor uniao de trés empresas certificadas pelo
integrar arquitetura, experiéncia e economia Sistema B, comprovando a poténcia do
circular em escala. impacto colaborativo.

{275
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Educacao
ambiental para
consumidores

A reciclagem
SO ocorre
quando temos
0 engajamento
de todos,
inclusive da
sociedade civil.

Em 2025, propagamos temas
centrais como economia
circular, reciclagem e o
funcionamento do sistema de
logistica reversa.

103

milhdes de pessoas
impactadas com 2.388
mengoes na imprensa

{28
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N

+18 70 16 39

milhoes novos artigos eventos e encontros < : ~
de impressées o blog e cerca de 25 produzidos que em g/g:::cl)glo'laeurizsgncia
P mil acessos mensais impactaram mais de

has redes sociais hacional e regional

3,1 mil pessoas
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Tia Sonia
Antecipar € uma escolha

Apresentacdio Impacto

Antes da exigéncia, a decisao. Antes da obrigagao,

a estratégia. A Tia Soénia estruturou sua agenda de
circularidade quando o tema ainda ndo era consenso
no setor. Incorporar conteudo reciclado poés-consumo
(PCR) nas embalagens terciarias significava enfrentar
barreiras técnicas, custos mais elevados e um mercado
ainda em consolidagao, especialmente no que diz
respeito a rastreabilidade e ao fornecimento continuo.

A parceria com a eureciclo fortaleceu essa cadeia,
estruturando a logistica reversa e ampliando o olhar da
marca; da embalagem ao pos-consumo. Hoje, 30% do
plastico utilizado na protecao de cargas em paletes e
composto por PCR. Isso representa aproximadamente
12 toneladas por ano de material reciclado reinserido
no ciclo produtivo.

A decisdo permanece, mesmo
diante dos desafios. Porque
hdo se trata de adequacdo.
Trata-se de posicionamento.
Sustentabilidade, para a

Tia Sonia, € uma decisdo
estrutural, ndo uma
resposta regulatdria.

Impacto em rede Compromissos e futuro

| agua
na
| caixa

Nascer circular

A Agua na Caixa® ja nasceu com proposito. O desafio
era garantir que a pratica acompanhasse o discurso,
especialmente na logistica reversa de embalagens UHT,
complexas e com cadeia especifica de reciclagem. Com
a solucao da eureciclo, a marca passou a garantir a
compensacao de 100% das embalagens comercializadas,
apoiando cooperativas especializadas e assegurando
rastreabilidade e conformidade legal.

Em 2025, o volume equivalente as embalagens colocadas
no mercado foi integralmente destinado a compensacao
ambiental, fortalecendo a cadeia da reciclagem longa vida
no Brasil. Agora, o proximo passo ja esta definido: meta de
200% de compensacao, ampliando o impacto positivo para
além do volume vendido, além de investir em educacao do
consumidor para o descarte correto.

{20

Ndo é apenas sobre cumprir
a lei. E sobre ampliar o
impacto e transformar.

Sustentabilidade integrada
ao modelo de negdcios
desde o primeiro produto.
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Opella.

Escala exige estrutura

Grandes marcas. Grande responsabilidade. Para a Opella,
tornar concreta a agenda ambiental de marcas presentes
no cotidiano dos brasileiros era uma prioridade estratégica.
A parceria com a eureciclo estruturou a compensacao
ambiental de diferentes marcas do portfolio, com modelos
adaptados a estratégia de cada uma.

Enterogermina operou com 200% de compensacao,
enquanto parte do portfélio, como Dorflex e Novalgina,
manteve 100%, ou seja, a cada embalagem comercializada,
outra equivalente foi destinada a reciclagem. A estratégia e
dinamica. A responsabilidade permanece.

Além do impacto ambiental mensuravel, os resultados
tambéem se refletiram na percepgao de marca. Novalgina
evoluiu no atributo “marca que se importa com o meio
ambiente" em pesquisas anuais, especialmente entre maes
e pais. Dorflex ampliou sua narrativa ambiental,
fortalecendo sua reputacao.

Na Opella, sustentabilidade

é gestdo de portfolio em
escala. Impacto ambiental
estruturado para marcas que
falom com milhoes.

{s0)
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&

PARAIBUNA

N
ANy
»

Constancia constroi cultura

A jornada comecou com 22% de compensacao, antes da
obrigatoriedade legal. Depois veio 100%. Depois 200%.
Hoje, a marca volta a superar esse patamar.

Em 2025, a Bananinha Paraibuna mantém compensacao
superior a 200% das embalagens colocadas no mercado,
reforcando uma trajetoria consistente de evolugao.

Mas o movimento nao se limita a reciclagem. Linhas
como Mini e Pagcoquinha Paraibuna contam com
embalagens reutilizaveis, ampliando o ciclo de vida e
reduzindo a pressao sobre sistemas de destinagao final.

Reciclar é importante. Reutilizar
€ ampliar impacto. Quando

a prdtica atravessa anos
consecutivos, deixa de ser meta
e vira cultura. Sustentabilidade
como evolugdo continua, ndo
como marco pontual.
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Legado que transforma

Com mais de 150 anos de historia, a Granado integra
sustentabilidade a estrategia como extensao de seu
compromisso historico com a biodiversidade brasileira.

Desde 2021, em parceria com a eureciclo, a companhia
garante a compensacao ambiental de 100% das
embalagens colocadas no mercado.

Entre 2021 e 2025, a atuagao evitou o descarte
inadequado de mais de 28 mil toneladas de residuos
(plastico, papel, metal e vidro).

Mais de 300 cooperativas e operadores foram

beneficiados. E a primeira cooperativa de reciclagem de
Japeri (RJ) nasceu a partir dessa parceria, fortalecendo a
economia local e gerando renda para familias da regiao.

Conformidade,
rastreabilidade e impacto
social como propadsitos.
Nido como discurso. Como
estrutura. Sustentabilidade
com escala ambiental e
transformacgado territorial.

Compromissos e futuro

MA VISAO, |
TERRITOR

A transformacao da relacao com os
residuos nao reconhece fronteiras. Em
2025, a experiéncia internacional da
eureciclo seguiu avancando no Chile por
meio da todosreciclamos, empresa irma
que traduz, em outro contexto regulatorio
e cultural, a mesma convicgao que
orienta a atuacao no Brasil: reciclagem so
acontece quando o sistema € estruturado,
inclusivo e escalavel.

Operando em um ambiente regulatorio
mais recente, mas altamente exigente, a
todosreciclamos consolidou-se como um
agente estruturador da logistica reversa
no pais, acompanhando a maturacao da
Lei REP (Responsabilidad Extendida del
Productor) e contribuindo ativamente
para a organizacao do mercado, o
cumprimento de metas legais e a inclusao
social dos recicladores de base.

a1
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Ao longo do ano, a operagao atingiu 99.917
toneladas de embalagens geridas, crescimento
expressivo em relacao a 2024, refletindo a
adesao crescente das marcas e o fortalecimento
da confianga no modelo.

Um dos marcos de 2025 foi a descentralizagao
da operacao, ampliando a presenca do
todosreciclamos para alem da Regiao
Metropolitana de Santiago. A expansao para

o sul do pais, com a incorporagao de novos
municipios na Regiao de Los Lagos, reforca o
compromisso de levar a economia circular a
territorios historicamente afastados

dos grandes centros.

Essa ampliagao territorial nao apenas fortalece
a logistica, como também gera impacto direto
nas comunidades, criando oportunidades de
trabalho, renda e inclusao para catadores de
reciclaveis e recicladores de base.

Escala territorial: levar
a economia circular
além da capital.

Impacto

Impacto em rede

Compromissos e futuro

Marcas, mercado
e confianca

O crescimento do ecossistema
de marcas foi outro destaque do
periodo. Em 2025, 124 novas
empresdads passaram d integrar o
sistemaq, totalizando 491 marcas
ativas, com a perspectiva de
superar 500 parceiros no inicio
de 2026.

marcas marcas marcas
ativas ativas ativas

2023 2024 2025

(82
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Impacto ambiental
que gera impacto social

O desempenho ambiental da operacao se traduziu
diretamente em impacto social. Em 2025, a todosreciclamos
alcancou 100% de cumprimento das metas legais, evitando
que milhares de toneladas de embalagens tivessem como
destino final os aterros sanitarios.

O resultado foi sustentado por um
modelo profundamente humano:

NO CHILE,

Historias que ddo
rosto ao impacto

A trajetoria de Elizabeth Rocha, recicladora
de base e gestora da estacao “Reciclay
Gestion”, simboliza o impacto estruturante do
todosreciclamos. Por meio de uma articulagao
entre tecnologia, apoio técnico e parceria
com marcas como a NotCo, sua operagao foi
equipada e fortalecida, tornando-se um elo
profissional, rastreavel e eficiente da cadeia.
Esse avanco se materializou na compensagao
de 750 toneladas de embalagens,
demonstrando como investir em pessoas

y
TE LETOI\I fortalece todo o sistema.

INCLUSAO

100%
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ODS E
PACTO GLOBAL

Como signatarios do Pacto Global da Organizacao das Nagdes

Unidas (ONU) no Brasil, reafirmamos anualmente nosso Ob] etivos de Desenvolvimento
compromisso com principios universais, traduzindo diretrizes SUStentdvel (O DS) dq ONU

globais em metas praticas e mensuraveis. Integrar o maior

movimento de sustentabilidade corporativa do mundo nao é que se Conethm coOm hOSSOoS

apenas uma acao de conformidade, mas a bussola que guia

nossa expansao e garante que cada tonelada compensada Ob] etiVOS e resultqdos:

contribua para um futuro mais equitativo e resiliente.

Meta ODS Compromisso eureciclo Métricas 2025

108 formalizagdes - numero de operadores
apoiados com documentagao;

8.3 Promover politicas orientadas para (..)

geragao de emprego decente (..) e incentivar Incentivo a formalizagao, estruturagao e ao
8. EMPREGO DIGNO E CRESCIMENTO ECONOMICO a formalizacao e o crescimento das micro, crescimento das organizacoes de catadores

pequenas e medias empresas, inclusive por e centrais de triagem.

meio do acesso a servicos financeiros.

R$ 29.805.493 de remuneracao a
organizacoes de catadores e operadores de
coleta e triagem;

R$ 3.050 renda mensal média dos 83
catadores autbnomos do Rede Transforma
(+78% versus baseline).
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Meta ODS
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Compromisso eureciclo
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Meétricas 2025

11, CIDADES E COMUNIDADES SUSTENTAVEIS

11.6 Até 2030, reduzir o impacto ambiental
negativo per capita das cidades, inclusive
prestando especial atencao a qualidade do
ar, gestao de residuos municipais e outros.

Contribuir para o aumento da capacidade
de triagem do vidro e outros materiais
desafiadores para reciclagem.

Estruturacao de cadeias de
materiais complexos:

Adicionalidade de 12.609 toneladas de
vidro, longa vida, plastico polipropileno e
flexiveis metalizados (BOPP) nos estados:
MS, MT, DF, GO, ES, RJ, MG, SP, PR, SC, RS,
MA, PE, PA, AM, BA, PB, RO.

12. CONSUMO E PRODUGOES RESPONSAVEIS

12.5 Até 2030, reduzir substancialmente a
geragao de residuos por meio da prevengao,
reducao, reciclagem e reuso.

12.8 Ate 2030, garantir que as pessoas,
em todos os lugares, tenham informagao
relevante e conscientizagao para o
desenvolvimento sustentavel e estilos de
vida em harmonia com a natureza.

Aumentar a cada ano o volume de materiais
destinados a reciclagem.

Educar as pessoas sobre reciclagem e
consumo responsavel.

483 mil ton de embalagens
recuperadas e compensadas;

Crescimento de 24% comparado a 2024;

18 milhdes de impressoes de conteudos por
meio de redes sociais;

25 mil acessos dos conteudos do blog.

13. AGAO CONTRA A MUDANGA GLOBAL DO CLIMA

13.3 Melhorar a educacao, aumentar a
conscientizagao e a capacidade humana
e institucional sobre mitigagao, adaptagao,
reducao de impacto e alerta precoce da
mudancga do clima.

Melhorar a educagao sobre redugao

de impacto de emissoes relativas aos
materiais de embalagens e conscientizar
sobre a relagao entre economia circular e
crise climatica.

881.208 ton de CO, evitado através
da recuperagao de materiais para a
economia circular;

Investimento em estudo de emissdes de CO,
por tipo de material de embalagens;

Participagao na COP 30 e outros foruns
apresentando o resultado do estudo e
disponibilizando o contetdo amplamente;

Apoio as marcas para implantacao de
embalagens mais sustentaveis.
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O QUE
ESPERAR?

Por Thiago Carvalho Pinto
Fundador da eureciclo

Ao longo destas paginas compartilhamos
numeros, metas, toneladas, estados,
adicionalidades e impacto social. Mas, por tras
de cada indicador, existe algo mais profundo:
uma mudangca de logica.

Durante décadas, o residuo foi tratado como
fim de linha. Algo a ser afastado, escondido,
enterrado. O que aprendemos €& que ele sempre
foi comego. Comeco de renda, de industria,

de inovacao. Comego de uma nova forma de
produzir e de consumir.

Transformar essa relagao exige mais do que
cumprir exigéncias regulatorias. Exige reconstruir
estruturas econdmicas, sociais e culturais para
que o sistema funcione de maneira continua e
justa. Nao se trata de solugdes isoladas, mas de
engrenagens que precisam operar juntas.

Impacto Impacto em rede

O futuro da reciclagem no Brasil e na
América Latina nao dependera apenas

de metas mais ambiciosas ou de
tecnologias pontuais. Ele dependera da
nossa capacidade de consolidar sistemas
confiaveis, com governanga, rastreabilidade
e resultados comprovados.
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Impacto Impacto em rede

Transformar hoje
para existir amanha

E nessa diregdio que seguimos.

Nos proximos anos, continuaremos atuando
onde o sistema ainda é fragil ou inexistente.

Isso significa fortalecer a base da cadeia, ampliar
0 uso de materiais reciclados pds-consumo,
integrar a agenda climatica as decisdes
empresariais e apoiar organizagoes que
compreendem que sustentabilidade & escolha
estratégica, nao discurso.

Entre os movimentos que simbolizam esse
novo momento estao as UTMs — Unidades de
Triagem Mecanizada. Ao integrar tecnologia
aos aterros, elas transformam o que antes era
destino final em ponto ativo de recuperacao.
Materiais que seriam enterrados voltam ao
ciclo produtivo. Valor que seria perdido retorna
a economia. Trabalho que era invisivel ganha
estrutura, segurancga e escala.

As UTMs representam mais do que eficiéncia
operacional. Representam uma mudanca de
mentalidade: construir solugdes compativeis
com o tamanho do desafio, pois problemas de
escala industrial necessitam de solugdes de
escala industrial.

Seguiremos investindo também nas pessoas
que sustentam essa transformacgao. Nao existe
sistema forte sem uma base social estruturada,
protegida e valorizada. Economia circular para
nos e também inclusdo produtiva, capacitagao e
geracao de renda com dignidade.

Acreditamos profundamente no potencial do
Brasil - e da América Latina - de liderar uma
nova logica de gestao de residuos - mais
eficiente, mais integrada e alinhada aos desafios
climaticos do nosso tempo.

E com essa convicgao que seguimos avangando.
Porque transformar residuos em recursos nao

€ apenas resolver um problema ambiental -

€ construir as bases de uma economia mais
inteligente, mais integrada, justa e preparada
para o futuro.

Thiago Carvalho Pinto
Fundador da eureciclo
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